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Las petroleras tienen ingresos 


Efectos de la crisis 
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Y Cuando se desreguló el sector, en 1991, el compromiso de las y 
petroleras fue acompañar la evolución del precio internacional del crudo. y 
y Desde octubre, el barril del petróleo se derrumbó 40% hasta cotizar a 
apenas 13 dólares, uno de los niveles más bajos desde los 70. 
Y El precio de la nafta importada es más bajo que el de los surtidores. 
Y Los ingresos extraordinarios de las petroleras treparon de 60 
millones de pesos en enero, a casi 90 en junio. 
Y YPF, Shell, Esso y EG3 controlan el 90% del mercado. 
Y Restricciones para el ingreso de naftas importadas. 


[7 11E18 Jorge Lapeña, del IAE General Mosconi. 
Daniel Montamat, especialista en temas energéticos. 
Daniel Azpiazu, economista de Flacso. 
Alberto Fiandesio, subsecretario de Combustibles, 


Débito Automático del Banco de la Provincia de Buenos Aires. 
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Surtidores cargados 


Nafta común 


Centavos 
por litro 
(1) (2) 
2,7 
2,0 
0,8 
0,7 
0,7 


YPF 3,3 
Shell 5,1 
Esso 3,3 
EG3 3,8 
Resto 3,8 


Total 6,9 


tas del primer trimestre de 1998. 


Mill. 
de $ 


junio 1998— 
Nafta súper 


Mill. 
de $ 


Centavos 
por litro 


5,9 
14,5 
6,9 
12,3 
8,8 


8,4 
10,3 
3,4 
3,8 
1,9 


Centavos 
por litro 


4,4 
8,0 
5,4 
9,0 
5,8 


27,8 


(1) Diferencia entre el precio interno sugerido por las petroleras y la paridad de importación de mayo en la Capital Federal. 
(2) Ingreso estimado sobre el promedio de ventas mensuales en 1997, distribuidas según las participación por empresa en las ven- 


Fuente: elaboración propia sobre datos de la Secretaría de Energía. 


Por Pablo Ferreira 


El automovilista que compra 

la nafta súper más barata del 
mercado debe pagar por cada litro 
90,6 centavos. En cambio, si pudie- 
ra adquirir ese mismo combustible 
pero de origen importado desem- 
bolsaría sólo 84,7. El margen de 5,9 
centavos por litro que muestran las 
estaciones de YPF es mayor en las 
otras marcas —Esso y EG3— y alcan- 
za a casi 15 centavos en Shell..Esas 
diferencias, que se repiten con la 
nafta normal y el gasoil aunque en 
menor medida, les permiten a las 
petroleras una recaudación adicio- 
nal por mes de unos 90 millones de 
pesos. Sólo en el primer semestre 
del año, por no alinear sus precios 
con la baja experimentada por los 
combustibles en el mercado inter- 
nacional, ingresaron asus cajas cer- 


ca de 500 millones. Y de continuar 
esa tendencia, la ganancia extra de 
las compañías alcanzará a fin de año 
la friolera de 1000 millones de pe- 
sos. Esto ocurre a pesar de que la 
convergencia delos precios locales 
con los internacionales fue uno de 
los objetivos centrales invocados 
porel Gobiernoal desregularel sec- 
toren 1991, 

Esas superutilidades, que salen 
del bolsillo de los consumidores y 
debilitan la competitividad de la 
economía, surgen de una investiga- 
ción realizada por Cash con datos 
de la Secretaría de Energía, que co- 
manda Alfredo Mirkin. El trabajo 
tomó en cuenta la brecha entre el 
precio al público que fijan las pe- 
troleras para sus estaciones de ser- 
vicio de la Capital Federal y el pre- 
cio en esos surtidores de un com- 
bustible similar traído del exterior. 


Gasoil Total 


Millones 
de $ 


Mill. 
de $ 


30,2 
25,5 
8,5 12,7 
8,2 12,7 
5,5 8,1 


19,1 
13,2 


54,5 89,2 


La Subsecretaría de Combustibles, 
que depende de Energía, lleva un 
detallado registro de ambos valo- 
res. Uno, denominado paridad de 
importación, comenzó a calcularlo 
este año y desde marzo lo publica 
por Internet. Pero se ha negado, en 
cambio, a suministrar los precios 
sugeridos por las compañías líde- 
res. Una actitud que esas empresas, 
con la excepción de YPF, también 
adoptaron. Sus precios, a los que 
este suplemento tuvo acceso, son el 
referente obligado para el 84 por 
ciento de las estaciones que las cua- 
tro principales compañías tienen 
cautivas (ver cuadro). 

De la comparación de los dos va- 
lores de referencia surge que, gra- 
cias a las magras reducciones deci- 
didas por las refinadoras, sus ingre- 
sos extraordinarios, que rondaban 
los 60 millones de pesos en enero, 


Opinan tres especialistas 


“Desregulación 
incompleta” 


% Jorge Lapeña, presidente del IAE 
General Mosconi 


“La desregulación que realizó Argentina en 

el campo petrolero tiene algunos capítulos in- 
«completos. Uno de sus objetivos era el alinea- 
miento de los precios internos con los interna- 
cionales. La experiencia de los últimos años 
prueba que ello ha ocurrido en la producción 
de petróleo, pero no en la producción y co- 
mercialización de sus derivados. La conse- 
cuencia es que tenemos una situación oligo- 
pólica. Las naftas y el gasoil los manejan muy 
pocas compañías que no están en competen- 
cia. La asignatura pendiente de la desregula- 
ción en este sector es poner en competencia a 
las empresas productoras entre sí y con el 
proveedor internacional. Esto no es una cues- 
tión de empresas buenas o malas. El Gobier- 
no en este tema, como en otras políticas de 
fondo, ha procedido con una rapidez inusita- 
da y ha sido permeable a los lobbies. Acá ha 
liberado y ha dejado un oligopolio sin compe- 
tencia. En años anteriores, como las caídas no 
eran tan pronunciadas o tan prolongadas, era 
más difícil de percibir. En este momento la 
baja lleva casi un año y el barril de crudo de 
25 dólares se redujo a 13. La diferencia de la 
actual administración es que ha tomado con- 
ciencia del problema, aunque no sé si tiene la 
fuerza necesaria para resolverlo. Quedó diag- 
nosticada la existencia de una grave enferme- 
dad, y se podrá discutir si el tratamiento es 
clínico o quirúrgico, pero lo que ya no se pue- 
de decir es “acá no pasa nada”. 


“Hay que bajar 
barreras” 


4 Daniel Montamat, editor de la publi- 
cación Carta Petrolera 


“Cuando un mercado está abierto'a la im- 
portación, las condiciones de oligopolio o de 
posición dominante se relativizan muchísimo. 
Hace falta eliminar las barreras legales-impo- 
sitivas y logísticas. Un mercado mayorista con 
nafta importada permitiría abastecer a las esta- 
ciones independientes. Y también desarrollar 
nuevas bocas de expendio, por ejemplo, a tra- 
vés de los hipermercados. En Francia éstos ya 
venden el 30 por ciento de las naftas. El pro- 
blema es que el mercado de distribución inde- 
pendiente de las refinadoras es pequeño y 
muy poco transparente. Maneja mucha nafta 
trucha. Además, este mercado no se desarro- . 
lla, sobre todo, porque quien quiere importar 
tiene que anticipar el pago de los impuestos al 
sacar el producto de la Aduana. El Gobierno 
debería habilitar a mayoristas serios como 
agentes de retención para equiparar su situa- 
ción a la de las refinadoras que lo retienen de 
la cadena a la que le venden. Además, tendría 
que tomarse otras iniciativas como en materia 
de logística, que es muy dependiente de las 
grandes refinadoras. Hay una serie de proyec- 
tos que también facilitarían el negocio de 
oportunidad externo. Por caso, estudiando la 
prefactibilidad de una monoboya que destrabe 
la entrada y salida del Río de la Plata de los 
combustibles. Otro tema es garantizar un stan- 
dard de calidad en todas las estaciones de ser- 
vicio independientes para generar mayor con- 
fianza en los consumidores. 


“Tienen rentas. 
extraordinarias” 


4 Daniel Azpiazu, economista 
de Flacso 


“El mercado local de combustibles es la an- 
títesis más clara de un mercado de competen- 
cia perfecta. Tiene una oferta altamente con- 
centrada frente a una demanda atomizada y 
escasa o nula incidencia de la competencia 
externa. De ese modo refleja en toda su di- 
mensión los patrones de comportamiento típi- 
co en mercados oligopólicos que no están su- 
jetos a regulación alguna. Esta es la explica- 
ción, en última instancia, del no alineamiento 
de los precios domésticos con los internacio- 
nales, que fue uno de los objetivos centrales 
de la política de desregulación en este sector. 
Es erróneo afirmar, además, que se trata de 
un fenómeno nuevo. Ya en los primeros años 
de la convertibilidad, y particularmente entre 
1993 y 1994, se verificó un proceso similar al 
que ocurre ahora. Como era de suponer, esto 
se refleja en la evolución de la rentabilidad de 
las principales petroleras. La tasa de rentabili- 
dad de las refinerías en Argentina —del orden 
del 40 por ciento según los especialistas de la 
Fundación Bariloche— son de las más altas 
del mundo. La legislación actual ofrece -pese 
a su pobreza- elementos suficientes para ejer- 
citar algunos instrumentos regulatorios. Los 
más relevantes son los que brinda la ley de 
defensa de la competencia. La conducta del 
oligopolio petrolero se inscribe, sin duda, en 
los comportamientos considerados por esa 
norma como potencialmente atentatorios de 
la competencia. 


treparon hasta casi 90 en junio (Cua: 


dro 1). En rigor, las cifras del bi- 
mestre mayo/junio son una estima- 
ción de mínima. Ocurre que la úl- 


tima paridad de importación dispo- 
nible, que promedia los valores de 
marzo, abril y mayo, no refleja el 
descenso posterior de los combus- 
tibles en el mercado internacional. 

El cuadro 2 refleja que Shell y 
EG3 fueron las petroleras que más 
ventaja relativa sacaron en el repar- 
to de los ingresos extras de junio. 
Aunque en valores absolutos la ex 
petrolera estatal se ubicó primera 
embolsándose más de 30 millones 
de pesos. Pero Esso y EG3, al de- 
jar sus precios casi intactos, se apo- 
deraron de ingresos extras superio- 
res en un 64 y un 46 por ciento a los 
que les hubieran tocado por su par- 
ticipación en los volúmenes de 
combustibles vendidos. 

Este fenómeno fue impulsado 
por el derrumbe del mercado inter- 
nacional del petróleo. El precio del 
barril de crudo WTI (West Texas 
Intermediate), que es el que toma 
Argentina como referencia, cayó 
desde octubre del año pasado un 40 
por ciento. Empujado por la crisis 
asiática y una baja en el consumo 
mundial por un débil invierno bo- 
real, el crudo pasó de 22 dólares a 
sólo 13 en junio último. Los bajísi- 
mos niveles de precios y su exten- 


Concentración: YPF, 
la angloholandesa Shell, 
la estadounidense Esso y 
EG3, en manos de los 
españoles de Repsol, 
refinan el 90% de las 
naftas y el gasoil del país. 


sión por varios meses pusieron en 
evidencia el desalineamiento de los 
combustibles locales con los inter- 
nacionales. 

“La única forma de solucionar el 
desvío de precios es que haya más 
participantes en el mercado”, ase- 
guró el subsecretario de Combusti- 
bles, Alberto Fiandesio (ver repor- 
taje aparte). Su alusión al oligopo- 
lio de ese sector es compartida por 
los expertos petroleros (ver aparte). 
Entre YPF, la angloholandesa 
Shell, la estadounidense Esso y 
EG3, en manos de los españoles de 
Repsol, refinan el 90 por ciento de 
las naftas y el gasoil comercializa- 
dos en el país. Y su elevada parti- 
cipación en este último segmento 
se ubica en los antípodas del mer- 
cado estadounidense, donde ningún 
operador tiene más del 10 por cien- 
to de las ventas. 

Los analistas también coinciden 
en que la importación es el recurso 
más directo para poner un límite a 
la renta extraordinaria de las petro- 
leras. El titular del Instituto Argen- 
tino de la Energía General Mosco- 
ni, Jorge Lapeña, destacó a Cash 
que “la gran asignatura pendiente 
es poner en competencia a las em- 
presas productoras entre sí y con los 
proveedores internacionales”. Y el 
Gobierno, por su parte, ha decidi- 
do impulsar el ingreso de combus- 
tible con medidas aduaneras (ma- 
yores plazos para el pago de los tri- 
butos) y promoviendo por vía im- 
positiva la instalación de almace- 
naje. La capacidad de los depósitos 


para percibir sueldos, jubilaciones y pensiones, 


estamos muy cerca y es muy fácil. 
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Los dueños de 
las mangueras 
- distribución de expendedores, 
mayo 1998- 
estaciones en % 
41,6 
16,8 
16,0 
9,6 
10,6 


Blancas (a) 651 
Resto (b) 328 5,4 


Total 6129 


(a) independientes. 

(b)incluye Sol(115), Dapsa(11), Rhasa(44), 
Refinor (36), SL (40), Conor(11) y otras (71). 
Fuente: Dirección Nacional de Combustibles. 


100,0 


portuarios disponibles para los im- 
portadores no permite en la actua- 
lidad abastecer ni siquiera diez dí- 
as de consumo. 

La tímida ofensiva oficial, sin 
embargo, no alcanzó para derribar 
las vallas más sólidas a la compe- 
tencia extranjera. Una de ellas es el 
pago anticipado del impuesto inter- 
no alos combustibles, que desalien- 
ta a los potenciales importadores. 
Ese tributo, que ronda el 50 por 
ciento del precio final, las refinado- 
ras locales recién lo desembolsan 
después de haber vendido sus pro- 
ductos. El otro cuello de botella son 
los contratos de exclusividad que 
atan entre 10 y 15 años a los esta- 
cioneros. Así, quien logre importar 
no tendrá canales para llegar al con- 
sumidor. 

Mirkin elaboró en abril un pro- 
yecto de ley para modificar la pfi- 
mera restricción, pero aún sigue sin 
conseguir el visto bueno de Roque 
Fernández. Con relación a los con- 
tratos de exclusividad, la posición 
oficial es diferente. En Energía se 
aferran a la política de no interve- 
nir y creen que los planteos en sen- 
tido contrario sólo demuestran “fal- 
ta de paciencia”. Dicen que la co- 
mercialización está dando señales 
de autoajustarse y exhiben como 
prueba el surgimiento de 650 esta- 
ciones independientes (o blancas) 
en los últimos años. 

Lociertoes que, con tamaño des- 
fasaje en los precios de las naftas, 
los proyectos para ponerles un co- 
to a las petroleras se multiplican. 
Por caso, a instancia de las cáma- 
ras de los estacioneros, en el Sena- 
do se evalúan opciones que van 
desde acortar los contratos a dos 
años o directamente darlos por ca- 
ídos, hasta habilitar estaciones 
multimarca. En tanto, en Diputa- 
dos la oposición están impulsando, 
en el marco del tratamiento de la 
ley de hidrocarburos, la introduc- 
ción de una cláusula para que las 
compañías que extraen crudo no 
puedan refinarlo ni vender loscom- 
bustibles. Y no falta quien recuer- 
da, como el economista Daniel Az- 
piazu, que la Comisión Nacional 
de Defensa de la Competencia de- 
bería aplicar las sanciones previs- 
tas en la legislación vigente. Estas 
incluyen multas de hasta el doble 
de los beneficios ilícitamente ob- 
tenidos e, incluso, la prisión para 
los directivos de las empresas in- 
volucradas. 


Superganancias 


Nafta común 


Centavos 

por litro $ 
(1) (2) 
Enero 25 4,7 
Febrero 3,8 dé 
Marzo 3,2 a 
Abril 98 6,9 
Mayo 3,8 6,9 
Junio 3,8 6,9 


Total 36,3 


a € 
0 
> 

T paa 


—primer semestre 1998— 
Nafta súper 


Centavos MM 
por litro $ 


9,3 28,6 
10,5 310 
pu 26,0 
88 2 ANTES 
8,8 27,7 
8,8 27,7 


168,7 


¡1 


-y 


Formula Diese 


Gas oil Total 


Centavos MM 
por litro $ 


millones $ 


3,0 60.9 
4,5 75,2 


ANA 77,2 


5,8 E 7 89,2 
58 89,2 
5,8 89,2 


480,9 


(1) Idem cuadro 1. El precio interno es un promedio de los valores sugeridos por las petroleras, ponderado por la participación de ca- 


da una en las ventas. 
(2) Idem cuadro 1. 


Fuente: elaboración propia sobre datos de la Secretaría de Energía. 


La posición oficial: Alberto Fiandesio, subsecretario de Combustibles 


"Hay que aumentar la competencia” 


“Lo más importante es au- 

mentar la competencia y 
consolidar la desregulación del 
mercado”, aseguró a Cash el sub- 
secretario de Combustibles, Al- 
berto Fiandesio. 

—Las petroleras no ajustaron 
sus precios a la baja internacio- 
nal, ¿está fallando la política pa- 
ra el sector? 

=La desregulación de 1991 
apuntaba a que los precios se ali- 
nearan con el valor internacional. 
Pero hasta este momento no se ha- 
bían verificado problemas. Las di- 
ferencias grandes de precios se 
dan recién a fines del año pasado. 

—¿Cómo lo piensan resolver? 

—La única forma de solucionar- 
lo es aumentando la competencia. 
Otra es volver al *89 y empezar a 
fijar precios, pero no es la políti- 


ca del Gobierno. 


—¿Qué han hecho desde la 
subsecretaría? 
—En diciembre pasado, cuando 


Radiografía del mercado 


-participación en las ventas, primer trimestre 1998, en porcentajes— 


nafta 

común 
uz A 
En A E) 
EN. 190 
EOS: 5 10,0 
Resto 108 

100,0 


nafta gasoil 
súper 
45,2 46,1 
22,7 17,5 
15,4 16,7 
9,8 9,7 
6,9 10,0 
100,0 100,0 


Fuente: elaboración propia sobre cifras de la Secretaría de Energía. 


la baja del preciointernacional del 
crudo y, sobre todo, la de las naf- 
tas se consolida, empezamos a mi- 
rar los valores internos. Al com- 
pararlos con la paridad de impor- 
tación, nos encontramos con des- 
víos importantes. No sólo no se 
alineaban con los internacionales 
sino que, además, desde octubre, 
se estaban alejando. 

—¿Qué diferencias encontra- 
ron? 

—El mejor caso es la nafta sú- 
per. Según la paridad de importa- 
ción, en la Capital Federal, debe- 
ría venderse a 85 centavos. Pero 
la marca más barata se vende a 
90,6 el litro. En tanto, la más ca- 
ra vale 99,2 centavos. 

—¿Cuál fue la respuesta de us- 
tedes? 

—Por un lado se presentó un pe- 
dido de investigación a la Comi- 
sión Nacional de Defensa de la 
Competencia. Y, además, busca- 
mos facilitar la importación. 

—¿Qué barreras al ingreso de 
combustibles detectaron? 

Uno de los impedimentos más 
graves es el tema.del adelanto del 
impuesto a la transferencia de 
combustibles (ITC). Sobre todo 
en las naftas porque representa 50 
centavos por litro. Perotodavía no 
lo implementamos porque hay 
que modificarlo con una ley. Te- 
nemos ya hecho un proyecto del 
cual se están discutiendo en Eco- 
nomía algunos detalles. 

¿Esla única iniciativa adop- 
tada? 

-Eliminamos en diciembre va- 
rias trabas que había en la Adua- 


Expendedores 
sin banderas 


“Las medidas del Gobierno 
para facilitar la importación de 
combustibles son genioles”, se 
quejó ante Cash Manuel García, 
presidente de la Asociación de 
Estaciones de Servicio Indepen- 
dientes (AESI). Para este empre- 
sario, que propone estaciones 
multimarca, el elemento regula- 
dor del mercado es la nafta im- 
portada “pero con un nuevo surti- 
dor en cada estación de servicio”. 
García está enfrentado con la Se- 
cretaría de Energía, cuya postura 
es opuesta a la modificación de 
los contratos de exclusividad que 
presupone aquella iniciativa. 
“Ellos alegan falsamente que si 
rescindieran se pondría en juego 
la seguridad jurídica -explicó- y 
se omiten que yason ¡legales 
porque se firman bajo amenaza 
de desabastecimiento por parte 
de las petroleras”. También dis- 
crepó García con el organismo 
oficial que considera que el cre- 
cimiento de las estaciones blan- 
cas prueba que la solución de ese 
cuello de botella es una cuestión 
de tiempo. “Las estaciones inde- 
pendientes no pueden ayudar a la 
baja de los precios porque, ade- 
más de ser pocas, son las que 
venden menos”, señaló. En su 
opinión, es preciso dejar caer los 
contratos exclusivos para que las 
estaciones puedan comprar el 
combustible donde sea más bara- 
to. “El mercado mayorista de im- 
portación se va a desarrollar sólo 
cuando haya puntos de venta pa- 
ra canalizar el combustible al pú- 
blico”, aseguró. Con relación a la 
difusión del precio de la nafta 
importada por parte de Energía, 
el empresario le quitó relevancia. 
“Qué usuario va a mirar eso”, se 


preguntó. 


Alberto Fiandesio, subsecretario de Combustibles. 
“Fijar precios no es la política del Gobierno.” 


na. El plazo de nacionalización, 
que era muy escaso, fue llevado 
de 15 445 días. Se eliminó la exi- 
gencia de contar con dos estruc- 
turas de almacenamiento, dado 
que antes no se podía mezclar 
naftas de diferentes partidas por 
razones de control de calidad. Y 
también se autorizó el fracciona- 
miento en la descarga de los bar- 
cos cuando existen diferentes 
compradores. 

¿Qué explicación dan las pe- 


troleras por no ajustar su pre- 
cios? 

Algunas compañías explican 
que, como han invertido mucho en 
los últimos años, necesitan recu- 
perar las inversiones realizadas. 

—¿Le parece razonable ese ar- 
gumento? 

No. Creo que, en un mercado 
que se comporte como tal, el pre- 
cio es un dato, no se fija para re- 
cuperar inversiones, sino que me 
lo da el mercado. 


Domingo 12 de julio de 1998 


Por Fabián Rodríguez 
Simón * 


Está circulando en el alicaído 

mercado financiero local un 
opúsculo titulado Atraco al Banco 
Oddone, cuya autoría pertenece a 
Luis Alberto Oddone. Salvo para 
aquellos que encuentren placer en 
una prosa ramplona, imprecisa e in- 
coherente, su lectura no resulta fá- 
cil. Cabe señalar que si el estilo es 
despreciable, tampoco su autobio- 
grafía aporta dato histórico, detalle 
inédito o secreto financiero alguno. 
A lo largo de poco menos de cien 
páginas, Oddone repite con tediosa 
persistencia cuán exitoso y próspe- 
ro supo llegar a ser en los principios 
del Proceso y cómo, abrupta e injus- 
tificadamente, cayó en desgracia 
perdiendo su patrimonio y su liber- 
tad. Paradigmática figura de la Pa- 
tria Financiera de finales de los 70, 
Oddone —junto con Grecco y Piñe- 
ro Pacheco—es el modelo del finan- 
cista aventurero retratado por Fer- 
nando Ayala en La plata dulce 
(1982): medio pelo con ínfulas so- 
ciales, trepador, oportunista, fatuo, 
inescrupuloso, carente de juicio y 
presumido. 

Más que brindar lecciones o in- 
formación, el relato de Oddone nos 
trasmite inquietud, pues cualquier 
lector sensato no puede dejar de 


Y la nave va 
5 E ho, 


Crece el trabajo temporal ES EE UU. E 


Por Camilo Taufic 


Un 43 por ciento del trabajo administrativo de los 
Estados Unidos se hizo con empleados temporales 
en 1994, y la tendencia continuó en los años siguie- 
ntes. El aumento más grande en el temp work no tu- 
vo nada que ver con secretarías, auxiliares de ofi- 
cina o empleados de archivo. El mayor porcentaje 
de ocupaciones transitorias se dio en el sector pro- 
fesional y técnico, entre contadores, abogados, ge- 
rentes generales, ingenieros, investigadores cientí- 
ficos y programadores de computadoras, según un 
estudio de la Universidad de Harvard. 

Un estudio del Departamento del Trabajo de los 
Estados Unidos informó que 
ya en 1995, el 6,7 por ciento 
del total de la fuerza laboral 
—más de 8 millones de perso- 
nas- trabajó ese año bajo con- 
tratos temporales. Y latenden- 
ciahacontinuado cada vezcon 
más intensidad. ¿Significa un 
cambio profundo en la forma 
de Organizar el trabajo en la sociedad norteameri- 
cana, esta avalancha de agentes libres de cuello blan- 
co entre la población activa? Y, si es así, ¿cuáles 
son las implicancias para las empresas, los indivi- 
duos y la sociedad? 

Son las preguntas que se planteó el profesor de la 
Harvard Business School (HBS), Jeffrey Bradach, 
en una investigación sobre franchising. En su re- 
ciente trabajo, “El nuevo contrato social entre indi- 
viduós y empresas”, editado por la Harvard Busi- 
ness School bajo el nada original título de “Flexi- 
bilidad laboral”, Bradach describe sus hallazgos y 


SITE: 
ging.html 
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Profesionales precarizados 


concluye que “un ambiente económico con turbu- 
lencias enaumento ha llevado acambios fundamen- 
tales en las formas de trabajo y en el tipo de orga- 
nización de las empresas estadounidenses”. 

La ola masiva de downsizing corporativo de la úl- 
tima década es para Bradach la causa obvia de la 
presencia de tantos profesionales “sueltos” en la 
fuerza de trabajo. Agrupa a los cada vez más nume- 
rosos profesionales ligados por contratos tempora- 
les a las empresas en tres categorías: comprometi- 
dos, transicionales y part time. Los primeros se au- 
totitulan “expertos externos” y se desviven por sus 
compañías, pese a que valoran altamente su auto- 
nomía; son también los mejor pagados. Los transi- 


hay más de 6000 grandes agencias proveedoras de 
personal —cuyo número se ha duplicado en la últi- 
ma década—, dedicadas exclusivamente a conseguir 
contratos de trabajo temporal para profesionales. 
“Hacen más fácil el acceso de los individuos a las 
oportunidades, permitiéndoles evitar las dificulta- 
des de conseguir un puesto permanente, y facilitán- 
doles a las empresas el acceso al talento y asegu- 
rándoles su calidad”. 


http://www.hbs.eduw/knowledge/chan- 


Robó, huyó y 
lo pescaron 


El banco de Oddone se cayó en 1980. Su dueño 
se fugó. Fue condenado por administración 


fraudulenta. Ahora escribe su historia. 


plantearse una ineludible cuestión. 
¿Cómo puede ser que semejante bo- 
tarate, de la noche a la mañana, ha- 
ya creado y manejado un grupo eco- 
nómico de bancos y empresas que 
empleaba a más de 35.000 personas 
y facturaba 1800 millones de dóla- 
res anuales en 1980? 

La respuesta que quisiéramos es 
que tal situación fue casual, que la 
incompetencia de Oddone fue la ex- 
cepción a la regla, que precisamen- 


Banqueros: Tan 
irresponsable como 
Oddone fue Gastaldi 15 
años después. Y Genoud 
(Basel). Y Cataldi (BID). 
Y los Trusso (BCP). Y 
Spolski (Banco Patricios). 


te su caída fue la corrección del mer- 
cado a esta distorsión, y que su pos- 
terior encarcelamiento fue el castigo 
asusimprudentes y delictivasincon- 
ductas en perjuicio de la economía 
nacional. Lamentablemente, la his- 
toria demuestra que no es así. Y que 
si bien la realidad —o el mercado se- 
gún se quiera— se encargó de ubicar 
a muchos de los reyes de la bicicle- 
ta financiera procesista (Grecco y Pi- 
ñeroPacheco, Christian Zimmerman 
y Ricardo Gotelli), no impidió que 


cionales desempeñan esas fun- 
ciones mientras encuentran un 
empleo full-time, y los part-ti- 
me son una amplia gama, don- 
de se encuentran jubilados que 
quieren “redondearse” un me- 
jor sueldo. 

Finalmente, Bradachencon- 
tró que en los Estados Unidos 


Luis Alberto Oddone, en 1985. 


dejaran un tendal de damnificados ni 
seaprovechó la experiencia para evi- 
tar problemas similares. 

No hace mucho, el efecto Tequi- 
la volvió a desnudar la frágil omni- 
potencia de cierta clase de banque- 
ros, que parásitos del gobierno de 
turno militar o democrático— enri- 
quecen tan veloze injustificadamen- 
te como quiebran. Si Oddone jamás 
comprendió por qué cayó, tampoco 
lo hizo Marcos Gastaldi del Banco 
Extrader. Víctimas de su propia 
complacencia hacia el sistema que 
en su momento los favoreció, bus- 
can a los responsables de su desgra- 
cia en las intrigas palaciegas del po- 
der y señalan los celos como la cau- 
sa motora. Así, Oddone concentra 
su encono y resentimiento en Ale- 
jandro Reynal —<ntonces en el Ban- 
coCentral—y Manuel Sacerdote del 
Banco de Boston-, pero preserva a 
la camarilla militar del Proceso. En 
tanto Gastaldi, más populista y ag- 
giornado, atribuye a Cavallo y al Ci- 
tibank su drama: está convencido de 
que Extrader fue la primera víctima 
deladisputa Menem-Cavallo; y has- 
ta hace poco auguraba, que así co- 
mo las Juntas Militares habían sido 
juzgadas y encarceladas pese a su 
convicción de impunidad, las auto- 
ridades del Banco Central que habí- 
ancausado su caída seguirían la mis- 
ma suerte. 

La única virtud de la obra de Od- 
done es que demuestra sin disimulo 
alguno sus limitaciones y falencias. 
Y que nos recuerda que manejó los 
fondos de muchas personas y que, 
dolo o negligencia mediante, causó 
grandes daños. Lo estremecedor es 
que al menos tan irresponsable co- 
mo Oddonefue Gastaldi quince años 
después. Y Genoud (Basel). Y Ca- 
taldi (BID). Y quienes dirigían el 
Banco de Caseros. Y los Trusso 
(BCP). Y Spolski (Banco Patricios). 
Y tantos otros. ¿Y quiénes serán los 
siguientes? Es fácil comprobar que 
laincapacidad profesional, ladesho- 
nestidad y necedad en la actividad 
bancaria no hace distingos sociales, 
ideológicos ni religiosos. 

¿Es el titular del banco en el que 
deposito mis ahorros tan poco con- 
fiablecomolos arribamencionados? 
¿Quién asegura lo contrario? Ni la 
cercanía con la Iglesia o la colecti- 
vidad judía sirven de garantía. Tam- 
poco la amistad con políticos, perio- 
distas o directores del Banco Cen- 
tral. Y mucho menos la frecuente 
aparición en revistas de actualidad 
(cuando me entero por Caras de que 
un banquero festejó su cumpleaños 
invitando a gran cantidad de perso- 
nalidades procuro retirar mis inver 
siones de su banco, pues entiendo 
que es un claro síntoma de proble- 
mas financieros). La triste respues- 
ta es que nadie nos asegura nada, Ni 
el Central, queno tiene inconvenien- 
te alguno en permitirla adjudicación 
del Banco de Santa Fe al General de 
Negocios, cuyo presidente está pro- 
cesado por el affaire IBM-Nación. 
Ni los auditores externos ni los ca- 
lificadores de riesgo (y si no que lo 
digan los tenedores de ON del Pa- 
tricios). El mercado financieroes tan 
precario e incierto como la vida. 


* Abogado. 


La economía del 


"H É 


Por Marcelo Matellanes 


y El profesor Góran Therborn vi- 
sitó recientemente Buenos Ai- 
res para participar del seminario in- 
ternacional sobre globalización, or- 
ganizado como una de las primeras 
iniciativas de Atilio Borón al frente 
de CLACSO. Therborn es sueco, 
doctor en Sociología de la Univer- 
sidad de Gotemburgo y director del 
Colegio de Estudios Avanzados en 
Ciencias Sociales de su país. Sus 
obras más conocidas en nuestro me- ( 
dio son ¿Cómo domina la clase do- 
minante? y Peripecias de la moder- 
nidad. Entre otros temas, Therborn 
aborda en este reportaje las caracte- 
rísticas del Estado de Bienestar sue- 
co, el ingreso del país en la Unión 
Europea, la performance de la eco- 
nomía y de la moneda y las particu- 
lares relaciones entre capital y tra- 
bajo en su país. 

Suecia es un país famoso como 
modelo de Estado de Bienestar, 
¿cuál es la razón de ello y qué lo 
diferencia esencialmente de otros 
casos como el británico, el francés 
o el alemán? y 

Su principal característica es la 
universalidad del sistema de cober- 
tura social. Por ejemplo, el sistema 
de jubilaciones es para toda la po-: 
blación, independientemente de la 
inscripción de cada uno en la socie- 
dad salarial, y ello es asídesde 1913, 
Ello se debe históricamente a que, 

F 


Europa: “Hay un claro 
aumento de demandas 
sociales, que proviene 
básicamente de la tercera 
edad, que reclama mejores 
ingresos y mayor calidad - 

en los servicios de salud”. 


hacia fines del siglo pasado, el sec- 
tor campesino, de fuerte tradición 
dominante en la sociedad sueca, tie- 
ne una actitud muy solidaria respec- 
to de los trabajadores, y se da así una 
percepción social y política de “pue-. 
blo” más que de clase. Esto es lo que 
explica esa universalidad y lo que 
heredan tanto el movimiento obrero 
como la social-democracia en este 
siglo. * 

—Mucho antes de que el fordis- 
mo y el Estado de Bienestar entra- 
ran en crisis, se dio en Suecia una 
nueva modalidad de relaciones la- 


de la Unión Europea. 
Su situación comercial 


importantes son el metal-mecáni 
vinculadas al sector forestal. F 
taciones suecas contribuyen 
En materia de empleo, la 


recordar que Suecia mantuvo el: 
cial, por su parte, representa un si 
público. Finalmente, en materia 
se lleva el sesenta por ciento del 
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Rohó, huyó y 
lo pescaron 


El banco de Oddone se cayó en 1980. Su dueño 
se fugó. Fue condenado por administración 


fraudulenta. Ahora escribe su historia. 


Por Fabián Rodríguez 
Simón * 


Está circulando en el alicaído 

mercado financiero local un 
opúsculo titulado Atraco al Banco 
Oddone, cuya autoría pertenece a 
Luis Alberto Oddone. Salvo para 
aquellos que encuentren placer en 
una prosa ramplona, imprecisa e in- 
coherente, su lectura no resulta fá- 
cil. Cabe señalar que si el estilo es 
despreciable, tampoco su autobio- 
grafía aporta dato histórico, detalle 
inédito o secreto financiero alguno. 
A lo largo de poco menos de cien 
páginas, Oddone repite con tediosa 
persistencia cuán exitoso y próspe- 
ro supo llegar a seren los principios 
del Proceso y cómo, abrupta e injus- 
tificadamente, cayó en desgracia 
perdiendo su patrimonio y su liber- 
tad. Paradigmática figura de la Pa- 
tria Financiera de finales de los 70, 
Oddone —junto con Grecco y Piñe- 
ro Pacheco— es el modelo del finan- 
cista aventurero retratado por Fer- 
nando Ayala en La plata dulce 
(1982): medio pelo con ínfulas so- 
ciales, trepador, oportunista, fatuo, 
inescrupuloso, carente de juicio y 
presumido. 

Más que brindar lecciones o in- 
formación, el relato de Oddone nos 
trasmite inquietud, pues cualquier 
lector sensato no puede dejar de 


Y la nave va 


Estados Unidos informó que 
ya en 1995, el 6,7 por ciento 
del total de la fuerza laboral 
—más de 8 millones de perso- 
nas— trabajó ese año bajo con- 
tratos temporales. Y latenden- 
ciaha continuado cada vezcon 
más intensidad. ¿Significa un 
cambio profundo en la forma 


l Crece el trabajo temporal en EE.UU. y 


Profesionales precarizados 


Por Camilo Taufic 


Un 43 por ciento del trabajo administrativo de los 
Estados Unidos se hizo con empleados temporales” 
en 1994, y la tendencia continuó en los años siguie- 
ntes. El aumento más grande en el temp work no tu- 
vo nada que ver con secretarías, auxiliares de of1- 
cina o empleados de archivo. El mayor porcentaje 
de ocupaciones transitorias se dio en el sector pro- 
fesional y técnico, entre contadores, abogados, ge- 
rentes generales, ingenieros, investigadores cientí- 
ficos y programadores de computadoras, según un 
estudio de la Universidad de Harvard. 

Un estudio del Departamento del Trabajo de los 


concluye que “un ambiente económico con turbu- 
lencias en aumento ha llevado a cambios fundamen- 
tales en las formas de trabajo y en el tipo de orga- 
nización de las empresas estadounidenses”. 

La ola masiva de downsizing corporativo de la úl- 
tima década es para Bradach la causa obvia de la 
presencia de tantos profesionales “sueltos” en la 
fuerza de trabajo. Agrupa a los cada vez más nume- 
rosos profesionales ligados por contratos tempora- 
les a las empresas en tres categorías: comprometi- 
dos, transicionales y part time. Los primeros se au- 
totitulan “expertos externos” y se desviven por sus 
compañías, pese a que valoran altamente su auto- 
nomía; son también los mejor pagados. Los transi- 


plantearse una ineludible cuestión. 
¿Cómo puede ser que semejante bo- 
tarate, de la noche a la mañana, ha- 
ya creado y manejado un grupo eco- 
nómico de bancos y empresas que 
empleaba a más de 35.000 personas 
y facturaba 1800 millones de dóla- 
res anuales en 1980? 

La respuesta que quisiéramos es 
que tal situación fue casual, que la 
incompetencia de Oddone fue la ex- 
cepción a la regla, que precisamen- 


Banqueros: Tan 
irresponsable como 
Oddone fue Gastaldi 15 
años después. Y Genoud 
(Basel). Y Cataldi (BID). 
Y los Trusso (BCP). Y 
Spolski (Banco Patricios). 


te su caída fue la corrección del mer- 
cado a esta distorsión, y que su pos- 
teriorencarcelamiento fue el castigo: 
asus imprudentes y delictivas incon- 
ductas en perjuicio de la economía 
nacional. Lamentablemente, la his- 
toria demuestra que no es así. Y que 
si bien la realidad —o el mercado se- 
gún se quiera— se encargó de ubicar 
a muchos de los reyes de la bicicle- 
ta financiera procesista (Grecco y Pi- 
nero Pacheco, Christian Zimmerman 
y Ricardo Gotelli), no impidió que 


cionales desempeñan esas fun- 
ciones mientras encuentran un 
empleo full-time, y los part-ti- 
me son una amplia gama, don- 
de seencuentran jubilados que 
quieren “redondearse” un me- 
jor sueldo. 

Finalmente, Bradachencon- 
tró que en los Estados Unidos 


Luis Alberto Oddone, en 1985. 


dejaran un tendal de damnificados ni 
seaprovechólaexperiencia para evi- 
tar problemas similares. 

No hace mucho, el efecto Tequi- 
la volvió a desnudar la frágil omni- 
potencia de cierta clase de banque- 
ros, que parásitos del gobierno de 
turno militar o democrático— enri- 
quecen tan veloze injustificadamen- 
te como quiebran. Si Oddone jamás 
comprendió por qué cayó, tampoco 
lo hizo Marcos Gastaldi del Banco: 
Extrader. Víctimas de su propia 
complacencia hacia el sistema que 
en su momento los favoreció, bus- 
can a los responsables de su desgra- 
cia en las intrigas palaciegas del po- 
der y señalan los celos como la cau- 
sa motora. Así, Oddone concentra 
su encono y resentimiento en Ale- 
jandro Reynal entonces en el Ban- 
coCentral-y Manuel Sacerdote—del 
Banco de Boston=, pero preserva a 
la camarilla militar del Proceso. En 
tanto Gastaldi, más populista y ag- 
giornado, atribuye a Cavallo y al Ci- 
tibank su drama: está convencido de 
que Extrader fue la primera víctima 
dela disputa Menem-Cavallo; y has- 
ta hace poco auguraba, que así co- 
mo las Juntas Militares habían sido 
juzgadas y encarceladas pese a su 
convicción de impunidad, las auto- 
ridades del Banco Central que habí- 
an causado su caída seguirían la mis- 
ma suerte. 

La única virtud de la obra de Od- 
done es que demuestra sin disimulo 
alguno sus limitaciones y falencias. 
Y que nos recuerda que manejó los 
fondos de muchas personas y que, 
dolo o negligencia mediante, causó 
grandes daños. Lo estremecedor es 
que al menos tan irresponsable co- 
moOddone fue Gastaldi quince años 
después. Y Genoud (Basel). Y Ca- 
taldi (BID). Y quienes dirigían el 
Banco de Caseros. Y los Trusso 
(BCP). Y Spolski (Banco Patricios). 
Y tantos otros. ¿| Y quiénes serán los 
siguientes? Es fácil comprobar que 
laincapacidad profesional, ladesho- 
nestidad y necedad en la actividad 
bancaria no hace distingos sociales, 
ideológicos ni religiosos. 

¿Es el titular del banco en el que 
deposito mis ahorros tan poco con- 
fiablecomolos arribamencionados? 
¿Quién asegura lo contrario? Ni la 
cercanía con la Iglesia o la colecti- 
vidad judía sirven de garantía. Tam- 
poco la amistad con políticos, perio- 
distas o directores del Banco Cen- 
tral. Y mucho menos la frecuente 
aparición en revistas de actualidad 
(cuando me entero por Caras de que 
un banquero festejó su cumpleaños 
invitando a gran cantidad de perso- 
nalidades procuro retirarmis inver- 
siones de su banco, pues entiendo 
que es un claro síntoma de proble- 


La economía de bienestar sueca, según Góran Therborn 


"El empleo es algo sagrado” 


Por Marcelo Matellanes 


y El profesor Góran Therbomn vi- 
sitó recientemente Buenos Ai- 
res para participar del seminario in- 
ternacional sobre globalización, or- 
ganizado como una de las primeras 
iniciativas de Atilio Borón al frente 
de CLACSO. Therborn es sueco, 
doctor en Sociología de la Univer- 
sidad de Gotemburgo y director del 
Colegio de Estudios Avanzados en 
Ciencias Sociales de su país. Sus 
obras más conocidas en nuestro me- 
dio son ¿Cómo domina la clase do- 
minante? y Peripecias de la moder- 
nidad. Entre otros temas, Therborn 
aborda en este reportaje las caracte- 
rísticas del Estado de Bienestar sue- 
co, el ingreso del país en la Unión 
Europea, la performance de la eco- 
nomía y de la moneda y las particu- 
lares relaciones entre capital y tra- 
bajo en su país. 

Suecia es un país famoso como 
modelo de Estado de Bienestar, 
¿cuál es la razón de ello y qué lo 
diferencia esencialmente de otros 
casos como el británico, el francés 
o el alemán? 

Su principal característica es la 
universalidad del sistema de cober- 
tura social. Por ejemplo, el sistema 
de jubilaciones es para toda la po- 
blación, independientemente de la 
inscripción de cada uno en la socie- 
dad salarial, y elloesasídesde 1913. 
Ello se debe históricamente a que, 


Europa: “Hay un claro 
aumento de demandas 
sociales, que proviene 
básicamente de la tercera 
edad, que reclama mejores 
ingresos y mayor calidad 
en los servicios de salud”. 


hacia fines del siglo pasado, el sec- 
tor campesino, de fuerte tradición 
dominante en la sociedad sueca, tie- 
ne una actitud muy solidaria respec- 
to de los trabajadores, y sedaasíuna 
percepción social y políticade “pue- 
blo" más que de clase, Esto es lo que 
explica esa universalidad y lo que 
heredan tanto el movimiento obrero 
como la social-democracia en este 
siglo. 

—Mucho antes de que el fordis- 
mo y el Estado de Bienestar entra- 
ran en crisis, se dio en Suecia una 
nueva modalidad de relacionesla- 


de la Unión Europea. 


Un modelo para estudiar 


Suecia, país de nueve millones de habitantes, ingresó en la Unión 
- Europea en 1995, si bien actualmente la mayoría de la población es 
adversa a esa situación. A esto se debe que el actual gobierno, a pesar 
de cumplir con los criterios de convergencia de Maastricht, haya deci- 
dido no ingresar por ahora a la unión monetaria europea. En cuanto al 
tipo de cambio de la corona sueca, su cotización es de ocho unidades 
por dólar y poco más de cuatro por marco alemán. Si bien en la inme- 
diata posguerra su ingreso per cápita era el más elevado de Europa, 
desde los años setenta ha descendido hasta alcanzar el ingreso medio 


E 


borales: recalificación laboral, 
implicación delos trabajadoresen 
el proceso productivo, calidad to- 
tal. ¿A qué atribuye el surgimien- 
to de esa isla futurista? 

—Ello se debió ala fortaleza de los 
sindicatos, al nivel de calificación 
de la mano de obra y a un espíritu 
consensual en materia de relaciones 
industriales. Esa iniciativa se reali- 
zó en las usinas Volvo, entre otras 
cosas, para atraer mano de obra in- 
dustrial de alta calificación. Pero 
ahoraesasexpeñencias de vanguar- 
dia se han terminado y, lamentable- 
mente, Suecia dejó de ser el labora- 
torio social que fue hasta los años 
ochenta. 

—¿Cuál es el status jurídico del 
derecho al trabajo en Suecia ac- 
tualmente? 

=Ante todo, no es un derecho 
constitucional. Por el contrario, 
nuestra Constitución es la única que 
garantiza el derecho al lock-out pa- 


Su situación comercial externa es excedentaria, con un gran auge de 


En una entrevista con Cash, . 
señaló que en su país el 
empleo es una obligación 
“política y moral” del 
stema. Pero admitió que 
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ra los empresarios. No obstante ello, 
si bien el derecho al trabajo no tie- 
ne jerarquía constitucional, es una 
responsabilidad que el sistema polí- 
tico sueco asume a través del Esta- 
do y hay un consenso que todos los 
partidos políticos reconocen como 
obligación política y moral respec- 
to de la garantía de empleo. Este te- 
ma en Suecia es una cuestión sagra- 
da, 

—En su conferencia en la UBA, 


Y] 


usted señaló que empieza a haber 
en Europa una recomposición del 
Estado de Bienestar y sobre todo 
un aumento de las demandas so- 
ciales. ¿Esto es realmente así? 
Sitomamosel porcentaje de gas- 
to social en el PBI, hay una leve re- 
composición. Por el lado de las de- 
mandas sociales, hay un claro au- 
mento que proviene básicamente de 
la tercera edad, que reclama mejo- 
res ingresos y mayor calidad en los 


e 


servicios de salud. Por otra parte, 
otra demanda proviene, sobre todo 
en Europa continental, del hecho de 
pedir una reducción de la edad ne- 
cesaria para jubilarse. Por último se 
da la demanda por parte de los jóve- 
nes de otra articulación de los tiem- 
posentre formación profesional, tra- 
bajo y familia. En este sentido, de- 
beenfatizarse que estos nuevos tipos 
de demandas no encuentran formas 
de expresión política. 
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mas financieros). La triste respues- 
ta es que nadie nos asegura nada. Ni 
el Central, queno tieneinconvenien- 
te alguno en permitirlaadjudicación 
del Banco de Santa Fe al General de 
Negocios, cuyo presidente está pro- 
cesado por el affaire IBM-Nación. 
Ni los auditores externos ni los ca- 
lificadores de riesgo (y si no que lo 
digan los tenedores de ON del Pa- 


las exportaciones industriales, especialmente hacia Noruega, Finlan- 
día, Inglaterra, Alemania y Dinamarca. Los sectores exportadores más 
importantes son el metal-mecánico, el electrónico y las manufacturas 
vinculadas al sector forestal. Por otra parte, en su conjunto, las expor- 
taciones suecas contribuyen a más de un tercio de su producto bruto. 
En materia de empleo, la tasa de empleo sueca es la más alta del 

mundo (76 por ciento de la población entre 20 y 64 años). Actualmen- 
te, el desempleo abierto está en el seis y medio por ciento, si bien cabe 
recordar que Suecia mantuvo el pleno empleo hasta 1989. El gasto so- 
cial, por su parte, representa un sesenta por ciento del total del gasto 


de organizar el trabajo en la sociedad norteameri- 
cana, esta avalancha de agentes libres de cuello blan- 
co entre la población activa? Y, si es así, ¿cuáles 
son las implicancias para las empresas, los indivi- 
duos y la sociedad? 

Son las preguntas que se planteó el profesor de la 
Harvard Business School (HBS), Jeffrey Bradach, 
en una investigación sobre franchising. En su re- 
ciente trabajo, “El nuevo contrato social entre indi- 
viduos y empresas”, editado por la Harvard Busi- 


hay más de 6000 grandes agencias proveedoras de 
personal —cuyo número se ha duplicado en la últi- 
ma década—, dedicadas exclusivamente a conseguir 
contratos de trabajo temporal para profesionales. 
“Hacen más fácil el acceso de los individuos a las 
oportunidades, permitiéndoles evitar las dificulta- 
des de conseguir un puesto permanente, y facilitán- 
doles a las empresas el acceso al talento y asegu- 
rándoles su calidad”. 
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bienestar sueca, según Góran Therborn 


pleo es algo sagrado” 


En una entrevista con Cash, | 


paa 


señaló que en su país el 


empleo es una obligación 


“política y moral” del 


e 


“Suecia ya no es el 


hasta los '80”. 


borales: recalificación laboral, 
implicación delos trabajadoresen 
el proceso productivo, calidad to- 
tal. ¿A qué atribuye el surgimien- 
to de esa isla futurista? 

—Ello se debió ala fortaleza de los 
sindicatos, al nivel de calificación 
de la mano de obra y a un espíritu 
consensual en materia de relaciones 
industriales. Esa iniciativa se reali- 
zó en las usinas Volvo, entre otras 
cosas, para atraer mano de obra in- 
dustrial de alta calificación. Pero 
ahoraesas experiencias de vanguar- 
dia se han terminado y, lamentable- 
mente, Suecia dejó de ser el labora- 
torio social que fue hasta los años 
ochenta. 

—¿Cuál es el status jurídico del 
derecho al trabajo en Suecia ac- 
tualmente? 

Ante todo, no es un derecho 
constitucional. Por el contrario, 
nuestra Constitución es la única que 
garantiza el derecho al lock-out pa 


stuc iar 

le habitantes, ingresó en la Unión 
nte la mayoría de la población es 
debe que el actual gobierno, a pesar 
vergencia de Maastricht, haya deci- 
n monetaria europea. En cuanto al 
cotización es de ocho unidades 
r marco alemán. Si bien en la inme- 
ta era el más elevado de Europa, 

do hasta alcanzar el ingreso medio 


s excedentaria, con un gran auge de 
ecialmente hacia Noruega, Finlan- 
arca. Los sectores exportadores más 
o, el electrónico y las manufacturas 
tra parte, en su conjunto, las expor- 
de un tercio de su producto bruto. 
2 empleo sueca es la más alta del 
ión entre 20 y 64 años). Actualmen- 
seis y medio por ciento, si bien cabe 
eno empleo hasta 1989. El gasto so- 
ta por ciento del total del gasto 
distribución del ingreso, el trabajo 
greso nacional. 


Se sistema. Pero admitió que 


laboratorio social que fue 


ra los empresarios. No obstante ello, 
si bien el derecho al trabajo no tie- 
ne jerarquía constitucional, es una 
responsabilidad que el sistema polí- 
tico sueco asume a través del Esta- 
do y hay un consenso que todos los 
partidos políticos reconocen como 
obligación política y moral respec- 
to de la garantía de empleo. Este te- 
ma en Suecia es una cuestión sagra- 
da. 

—En su conferencia en la UBA, 
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usted señaló que empieza a haber 
en Europa una recomposición del 
Estado de Bienestar y sobre todo 
un aumento de las demandas so- 
ciales. ¿Esto es realmente así? 
—Sitomamosel porcentaje de gas- 
to social en el PBI, hay una leve re- 
composición. Por el lado de las de- 
mandas sociales, hay un claro au- 
mento que proviene básicamente de 
la tercera edad, que reclama mejo- 
res ingresos y mayor calidad en los 


servicios de salud. Por otra parte, 
otra demanda proviene, sobre todo 
en Europa continental, del hecho de 
pedir una reducción de la edad ne- 
cesaria para jubilarse. Por último se 
da la demanda por parte de los jóve- 
nes de otra articulación de los tiem- 
pos entre formación profesional, tra- 
bajo y familia. En este sentido, de- 
beenfatizarse que estos nuevos tipos 
de demandas no encuentran formas 
de expresión política. 
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Con la crisis asiática 
los mercados 
emergentes 
perdieron atractivo 


para los inversores 
internacionales. 
Terminó una etapa y 
ha comenzado otra 
para esas plazas 
que, de todos modos, 
siguen seduciendo a 


= 
= 
a 


financistas. 


en$ 


Plazo Fijo a 30 días 6,6 

60 días dise! 
Caja de Ahorro 2,9 
Call Money 6,4 


nos ahorristas. 


LOS PESOS 
Y LAS RESERVAS 
DE LA ECONOMIA 


(en millones) 


en$ 

Cir. monet. al 07/07 16.087 
Depósitos al 01/07 
Cuenta Corriente 10.938 
Caja de Ahorro 8.830 
Plazo Fijo 14.153 

en u$s 
Reservas al 07/07 
Oro y dólares 23.514 
Títulos Públicos 1.718 


Nota: La circulación monetaria es el 
dinero que está en poder del público y 
en los bancos. Los montos de los 
depósitos son una muestra realizada 
por el BCRA. Las reservas están con- 
tabilizadas a valor de mercado. 


NY = 
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TASAS 


VIERNES 03/07 
en u$s 
% anual 


NOTA: Todos los valores son promedios de mercado y para los 
plazos fijos se toma la tasa que reciben los pequeños y media- 


El Buen 


Por Alfredo Zaiat 


Los golpes fueron tantos y de 

intensidad variada en los últi- 
mos doce meses que los financis- 
tas no saben si disfrutar del actual 
repunte de las acciones o si prepa- 
rar la mejilla para recibir otra ca- 
chetada. Nada los tranquiliza ni los 
hace ser optimistas sobre las pers- 
pectivas del negocio bursátil. Más 
bien piensan que la crisis interna- 
cional va para largo y que una go- 
londrina no hace verano. 

Desde que estalló el volcán asiá- 
tico hace un año en Tailandia los 
mercados emergentes han sido va- 
puleados. Dejaron de ser las niñas 
mimadas de analistas e inversores 
para convertirse en la porción de 
suscarteras más despreciables. Los 
grandes jugadores de la aldea glo- 
bal salieron a venderacciones y bo- 
nos de esas plazas sin importar el 
precio, precipitando así la debacle 
de más de una. Pero el derrumbe 


VIERNES 10/07 
en$ en u$s 
% anual 


5,8 6,5 5,6 
6,1 7,3 6,2 
2,3 2,9 2,3 
E) 6,0 5,5. 


ACCIONES 


Acindar 1,890 


e SH 
¡cams 


PRECIO VARIACION 
(en pesos) (en porcentaje) 
Viernes Viernes Semanal Mensual Anual 
03/07 10/07 


Alpargatas 0,248 0,275 10,9 29,7 -34,5 
Astra 1,590 1,540 -3,1 -4,4 -9,9 
Capex 3,810 4,100 7,6 10,8 -38,4 
Central Costanera 2,920 2,990 2,4 3,1 24,6 
Comercial del Plata 1,060 1,075 1,4 -2,3 -32,0 
Siderar 3,900 4,030 3,3 6,1 -5,2 
Siderca 1,860 2,000 7,5 17,7 -24,0 
Banco Francés 8,050 8,700 8,1 15,1 -6,3 
Banco Galicia 4,600 5,090 10,7 13,1 -6,6 
Indupa 0,815 0,850 4,3 5,6 -29,2 
Irsa 3,050 3,200 4,9 8,8 -14,0 
Molinos 2,250 2,500 11,11 14,2 4,8 
Peréz Compac 5,400 5,650 4,6 12,6 -19,3 
Renault 2,230 2,320 4,0 16,6 69,5 
Sevel 0,970 0,990 2,1 10,0 7,6 
Telefónica 3,390 3,505 3,4 10,5 4.6 
Telecom 6,350 6,850 7,9 16,1 -2,8 
YPF 30,800 30,550 -0,8 2,4 -8,1 
Indice Merval 585,430 612,800 4,7 11,3 -10,9 
Indice General 20.356,640 21.052,300 3,4 7,7 -8,8 


Inversor 


de los emergentes no afectó sola- 
mente a aquellos que destinaron 
parte de sus capitales a comprar pa- 
peles, sino que también arrastró a 
importantes bancos de inversión. 

Muchos brokers han contabili- 
zado fuertes quebrantos por sus 
apuestas en esos mercados y Otros 
directamente tuvieron que cerrar. 
En ese último lote está anotado el 
banco de inversión Caspian Secu- 
rities, con casa matriz en Londres, 
que anunció la clausura de sus se- 
des en las principales plazas mun- 
diales. El recorrido que tuvo Cas- 
pian, un pequeño broker que tuvo 
un crecimiento vertiginoso en los 
últimos tres años y que ahora baja 
las persianas, muestra con toda cru- 
deza la suerte que corrieron los 
emergentes. 

Caspian fue armado por ejecuti- 
vos de Barings Brothers luego de 
la quiebra de ese histórico banco 
de inversión. Su objetivo era dedi- 
carse exclusivamente a mercados 
emergentes y específicamente a 
analizar empresas de esos países 
para recomendar la compra o ven- 
ta de acciones. Quería ser el núme- 
ro uno de ese negocio. En Améri- 
ca latina iban por ese camino —por 
caso, en Argentina ocupó en junio 
el segundo lugar en el ranking de 
operadores por volumen transado 
en la rueda—. Por ese motivo, las 
oficinas de esa región son las que 
todavía siguen en pie y las que tie- 
nen más interesados para comprar- 
las. Pero la caída de los emergen- 
tes, fundamentalmente los de Asia 
y Europa del Este, no le dio tiem- 
po a Caspian para consolidarse. Y 
sus dueños prefirieron realizar las 
ganancias donde pudieran y retirar- 
se. 

De todos modos, nadie en la city 


1,990 -16,4 


Aquellos tiempos fellces 


piensa que ha llegado el fin de los 
emergentes. Pero sí que ha comen- 
zado una nueva etapa. Unos pocos 
financistas opinan que, si bien to- 
davía habrá coletazos, lo peor de la 
crisis ha pasado. Entonces, se es- 
tán preparando para pegar primero 
cuando esas plazas vuelvan a des- 


pegar. 


INFLACIÓN 


(en porcentaje) 


Julio 1997 
Agosto 
Septiembre 
Octubre .. 
Noviembre 
Diciembre ... 
Enero 1998. 
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Inflación acumulada últimos 12 


meses: 1,1%. 


DOLAR 


(cotización en 
casas de cambio) 


Viernes ant. ........ 1,0015 


=¿Seguirá la buena racha en el mercado bursátil? 
Creo que el Merval, tras las alzas de los últimos 
días, va a sufrir una pequeña corrección. Es posible 
que retroceda a 580/590 puntos (el viernes terminó a 
613). Nadie descarta una toma de ganancias. Hubo 
mejoras en acciones como las telefónicas, entre otras, 
que llegaron a subir 18 por ciento. El mercado, ade- 
más, se va a anticipar a una probable reducción en el 
crecimiento económico durante el segundo semestre. 
¿Qué están haciendo los inversores extranjeros? 
=Los Fondos y brokers del exterior empezaron úl- 
timamente a entrar con mucha cautela, Sobre todo 
en algunos papeles de primera línea con precios muy 
atractivos. Pero no hay que olvidar que, cuando ob- 
tienen ganancias muy rápidas, tienden a salir. Tam- 
bién han empezado a invertir las AFJP. 
¿Qué perspectivas tiene la Bolsa en el me- 


diano plazo? 

—Esperamos una moderada recupera- 
ción. Hacia fines de año el Merval podría 
llegar a los 650/660 puntos. Todavía hay 
muchos factores externos y locales que son 
desfavorables. 

¿Cuáles son los problemas externos? 

—En Brasil la Bolsa está muy inestable por 
la incertidumbre electoral. En Asia los pro- 
blemas cambiarios probablemente se pro- 
longuen hasta el año próximo. En tanto, en 
Estados Unidos puede haber un menor cre- 
cimiento económico, que se va ir reflejan- 
do en las ganancias de las empresas. El Dow 
Jones se mantendrá en los actuales valores. 

—¿Qué está afectando localmente? 

Además de una desaceleración enla eco- 
nomía, vamos a tener una mayor carga tri- 
butaria. Y el enfrentamiento de poderes en 
torno de temas como la reforma laboral o la reduc- 
ción del gasto público. Esto se vincula con la disputa 
por las elecciones del “99. A favor juega, en cambio, 
que la confianza en el sistema financiero es mucho 
mayor que durante el tequila. 

¿Cómo se tomó el cambio en las cifras 
del comercio exterior? 
—Losinversoreslo ven coninquietud. So- 
bre todo porla magnitud del error (unos 
1100 millones de pesos). Y porque ha- 

ce pensar que otras cifras oficiales 
también son erróneas. 
—¿Qué acciones le gustan? 

—YPF, Banco de Galicia, Siderar 
y Transportadora de Gas del Sur. 

—¿Y qué títulos públicos? 
Recomiendo el Bono Global 2006, 
el 2017 y el Brady FRB. 


TITULOS 
PUBLICOS 


PRECIO 


VARIACION 
(en porcentaje) 


Viernes Semanal Mensual Anual 
10/07 


Viernes 
03/07 


Bocon | en pesos 124,750 125,500 0,6 1,8 8,5 
Bocon | en dólares 127,900 128,100 0,2 0,8 6,4 
Bocon ll en pesos 104,250 105,850 159 2,8 6,90 
Bocon ll en dólares 122,900 124,100 1,0 15 6,3 


A A A 


Bónex en dólares ' 
0,2 


Serie 1989 98,900 99,050 0,3 3,6 
Serie 1992 99,550 99,650 0,1 0,3 3,5 


Brady en dólares 


Descuento 82,000 83,375 Th 0,5 -0,5 
Par 75,125 76,125 1,3 1,2 3,8 
FRB 88,750 89,875 1,3 0,3 0,3 


Los precios son por la lámina al 100 por ciento de su valor sin descontar 
las amortizaciones y rentas devengadas. 


Las entidades 
tradicionales del agro 
desataron una 
polémica con la 
Secretaría de 
Agricultura, que intentó 
incorporar una 
desconocida cámara 
de productores en la 
administración del 
fondo. Su puesta en 


marcha se demora. 


Promoción de exportaciones de carne 


Codazos en el corral 


Por Aldo Garzón 


El proyectado fondo de alre- 

dedor de 12 millones de dóla- 
res destinado a la promoción de las 
cames argentinas, que podría tener 
un impacto importante en el nivel 
de las exportaciones, se encuentra 
demorado por las objeciones de dos 
de las cuatro entidades rurales a la 
participación, con derecho a voto, 
de la Cámara Argentina de Produc- 
tores de Carne Vacuna en el institu- 
to que deberá administrarlo. 

El titular de las Confederaciones 
Rurales Argentinas, Marcelo Mu- 
niagurria, aseguró a Cash que esa 
cámara “no tiene ni la estructura ni 
la historia” que la habiliten para in- 
tegrar la conducción del instituto de 
promoción y que sólo se la podría 
admitir en su “perfil gerencial”. 
Después de dos años de discusio- 
nes, productores, frigoríficos y con- 
signatarios se pusieron de acuerdo 
en financiar el marketing de las car- 
nes, tanto en el mercado interno co- 
mo en el exterior, con el aporte de 
un peso por cada animal faenado, 
tal como se hace en otros países. 

Sin embargo, aún discrepan con 
la Secretaría de Agricultura y Ga- 
nadería por la composición del fu- 
turo consejo directivo del instituto, 
que en principio iba a estar integra- 
do por 4 representantes de los pro- 
ductores (Sociedad Rural, CRA, 
Coninagro y Federación Agraria), 3 
por las cinco cámaras de frigorífi- 
cos (en forma rotativa) y uno por la 
repartición estatal que dirige Felipe 
Solá. Para los casos de empate en- 
tre los ocho miembros de laconduc-" 
ción, se había establecido un doble 
voto del presidente. 

Pero ahora se está hablando de la 
inclusión de un noveno miembro en 
la conducción, que sería la Cámara 
de Productores de Carne, en su ca- 
rácter de coordinadora de un conse- 
jo asesor que integrarán los consig- 
natarios de hacienda y productores 


del sur de Santa Fe. Según Munia- 
gurria, “si la plata la ponen los pro- 
ductores, es lógico que la conduc- 
ción esté en manos de ellos”. 

El futuro instituto de promoción 
de carnes recibirá el aporte, por ca- 
da animal faenado, de 70 centavos 
acargo de los productores y 30 cen- 
tavos del sector industrial cárnico. 
Marcelo Filder, de la comisión de 
Acción Política de la Sociedad Ru- 
ral, explicó a Cash que el instituto 
tendrá que salir por ley y que la par- 
ticipación del Estado será principal- 
mente a título de agente recaudador, 
a través del Servicio de Sanidad 
Animal. “De las 14 entidades que 
están discutiendo el proyecto, 12 ya 
están de acuerdo”, dijo en obvia re- 
ferencia alos planteos de CRA y po- 
siblemente la Federación Agraria. 

Javier Martínez del Valle, direc- 
tor de la Cámara Argentina de Pro- 
ductores de Carne Vacuna, recono- 
ció que “hay 260 mil productores 
de ganado y su inversión es mayor 
que la de la industria, razón por la 
cual deben tener la presidencia del 
futuro instituto”. Del Valle, quien 
no abrió juicio acerca de la posible 


participación de su cámara en el 
consejo directivo, recordó que Es- 
tados Unidos, porel sistema de pro- 
moción que aplica desde 1986, tri- 
plicó sus exportaciones de carne y 
alentó a otros 19 sectores de la pro- 
ducción para que aplicaran méto- 
dos similares. 

Para Alberto de las Carreras, de 
la Cámara de Exportadores de la 
República Argentina, la extraordi- 
naria expansión en las ventas cár- 
nicas de Estados Unidos se debió 
también a que “ese país es eficien- 
te, tiene una gran economía de es- 
cala y ha integrado los mercados in- 
ternos y externo”. De las Carreras 
dijo a Cash que estas “pequeñas di- 
ferencias” no tendría que demorar 
el proyecto. También Víctor Tone- 
lli, de la Asociación de Industrias 
Argentinas de Carnes, opinó que, 
“si se ponen todos de acuerdo, el te- 
ma podría tratarse este año en el 
Congreso”. Tonelli remarcó queno 
sólo las exportaciones, sino tam- 
bién el consumo interno de carne 
vacuna (que se lleva el 80 por cien- 
to de la producción) mejorará con 
el sistema de promoción. 


Afuera también se utiliza 


La promoción es un importante recurso de los países productores 
para la colocación de sus carnes. En Estados Unidos, por el sistema 
checkout, se recauda un dólar por cada animal vendido (en vez de fae- 
nado, como se proyecta en la Argentina), lo que permite utilizar un 
fondo de 100 millones de dólares anuales para promoción. De esa ci- 
fra, 25 millones son para exposiciones, publicidad y otras tareas de 
marketing en el exterior. Según Alberto de las Carreras, Australia gas- 
ta 60 millones de dólares anuales, Nueva Zelanda destina alrededor de 
12 millones y la Unión Europea invierte unos 15 millones en la pro- 


moción de carnes. Sólo en Asia, de acuerdo con Javier Martínez del 
Valle, de la Cámara de Productores de Came Vacuna, Australia, Nue- 
va Zelanda y Estados Unidos están gastando 50 millones de dólares 
para vender mejor esta mercadería. La Argentina, coincidieron todos 
los dirigentes consultados por Cash, podría mejorar su performance 
exportadora con el instituto proyectado, especialmente si se tiene en 
cuenta que de las 516 mil toneladas de carnes vendidas afuera en el 
“95 se bajó, dramáticamente, a una proyección de 300 mil para 1998. 
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Los actuales indicadores eco- 

nómicos admiten diversas 
lecturas. Desde el punto de vista 
coyuntural lo que muestran coin- 
cidentemente el IPI (Indice de Pro- 
ducción Industrial) de Fiel y la 
EMI (Encuesta Mensual Indus- 
trial) del Indec es un claro estan- 
camiento de la actividad económi- 
ca desde fines del año pasado. 

La principal razón de este fenó- 
meno, que desde el punto de vista 
de la demanda agregada está (por 
ahora) afectado en mayor medida 
al consumo y las exportaciones que 
a la inversión, es sin duda la pro- 
funda crisis que golpea a Japón y 
los demás países del este y sudes- 
te asiático. Esto es así no tanto por 
su impacto comercial directo, que 
es de escasa significación, sino por 
una serie de efectos indirectos en- 
tre los que cabe destacar el freno 
impuesto por la política económi- 
ca brasileña a la actividad y las im- 
portaciones por un lado, y el au- 
mento de las tasas de interés inter- 
nas por el otro. 

Consecuentemente, todas las 
proyecciones de crecimiento eco- 
nómico para nuestro país debieron 
ser revisadas a la baja y hoy se ubi- 
can entre el 5 y el 6 por ciento pa- 
ra este año, bien por debajo del cre- 
cimiento del año pasado, pero to- 
davía saludable. 

En la medida en que procede 
pausadamente, el enfriamiento de 
la economía puede considerarse 
una buena noticia desde el punto 
de vista de la contención del dese- 
quilibrio externo, por el freno que 
ha impuesto sobre nuestras impor- 
taciones. La mala noticia es que si- 
multáneamente ha interrumpido el 
proceso de disminución de la tasa 
de desempleo que venía verificán- 
dose desde 1996, a partir de la su- 
peración de la crisis del Tequila. 

Una mirada menos cortoplacis- 
ta de los indicadores económicos, 
en cambio, permite apreciar algu- 


Vivir a mil (1) 


La economía también tuvo su Evariste Galois. Vale decir, un 
alma dotada de facultades lógicas inusuales, a quien no le fue 
concedida una vida larga, sólo la indispensable para llenar algu- 
nas cuartillas que influirían hondamente en la investigación cien- 
tífica posterior. Fue Frank Ramsey, nacido en Cambridge el 22 
de febrero de 1903, hijo de un matemático y miembro del Cole- 
gio Magdalena, de Cambridge. En el otoño de 1924 fue electo 
miembro de King's College y docente de matemática. A muy 
temprana edad, “a los dieciséis —escribió Keynes— su mente pre- 
coz estaba intensamente interesada en problemas económicos. 
Cuando descendía de sus acostumbradas alturas pétreas, no le 
costaba esfuerzo seguir habitando en la atmósfera enrarecida que 
gustan respirar la gran mayoría de los economistas, y manejaba 
el aparato técnico de nuestra ciencia con la fácil gracia de alguien 
acostumbrado a uno mucho más dificultoso”. Aparte de escritos 
filosóficos, sus contribuciones a la ciencia económica están con- 
tenidas en sólo dos artículos: “Contribución a la teoría del im- 
puesto” (Economic journal, marzo 1927) y “Teoría matemática 
del ahorro” (£.J., diciembre 1928). En el primero respondía la in- 
quietud de Pigou sobre qué impuesto reduciría menos el bienes- 
tar de los contribuyentes. La solución determinaba las tasas de 
cada impuesto en proporción a los precios de cada bien gravado 
y a la elasticidad-precio de su demanda. En el segundo, que de- 
sarrollaba el “modelo de Ramsey”, obtenía la trayectoria óptima 
de la acumulación de capital. Lo notable de su construcción era 
la semejanza con el “modelo de Solow” sobre crecimiento eco- 
nómico: suponía que la producción total depende de dos facto- 
res, trabajo y capital, que varían en el tiempo de modo continuo. 
El consumo provoca una utilidad presente y el no consumo (aho- 
rro), una utilidad futura. La acumulación óptima ocurre cuando 
la utilidad marginal del consumo declina a igual ritmo que el ti- 
po de interés. Este artículo “es una de las contribuciones más no- 
tables a la economía matemática, por la importancia intrínseca y 
dificultad del tema, y por la potencia y elegancia de los métodos 
técnicos utilizados” (Keynes). A comienzos de 1929, Wittgens- 
tein regresó a Cambridge, y sostuvo innumerables conversacio- 
nes con Ramsey, en las que también participó Piero Sraffa. Un 
año después fallecía, poco antes de cumplir 27 años. 
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nos otros aspectos igualmente sa- 
lientes del escenario actual. 

En primer lugar, la recuperación 
postequila, que fue muy rápida y 
muy significativa cuantitativa- 
mente, estuvo liderada por la in- 
versión. De este modo, la tasa de 
inversión (tanto a precios corrien- 
tes como constantes) continúa en 
aumento y, dado que la misma se 
verifica preponderantemente por 
la vía de las importaciones de bie- 
nes de capital, ello sugiere que el 
proceso de aumento de productivi- 
dad se mantiene vigente. 

El otro aspecto notorio de la re- 
cuperación postequila ha sido su 
significativo impacto sobre la ge- 
neración de empleo “genuino” (es 
decir, aquel que no toma en cuen- 
ta los programas oficiales de em- 
pleo): las cifras disponibles sugie- 
ren una elasticidad-producto del 
empleo de 0,5, sustancialmente su- 


Traba: Para superar las 
trabas que han impedido 
distribuir mejor los benefi- 
cios del crecimiento se re- 
querirá determinación polí- 
tica, creatividad y profesio- 
nalismo, y paciencia. 


perior a la observada antes del Te- 
quila. 

Un tercer elemento importante a 
tener en cuenta es el peso crecien- 
te que está adquiriendo la inver- 
sión extranjera directa en los flu- 
jos de capitales que ingresan en 
nuestro país. La crisis asiática no 
parece haberinterrumpido ese pro- 
ceso. 

Por último, también es preciso 
señalar que, a diferencia de la cri- 
sis del Tequila, los acontecimien- 
tos que están desarrollándose en el 
Lejano Oriente no han tenido prác- 
ticamente ninguna consecuencia 
desde el punto de vista de la evo- 
lución del sistema financiero. 

¿Cómo interpretar desde el pun- 


to de vista de la política económi- 
caestas señales contradictorias que 
se desprenden del actual escena- 
rio? 

En lo inmediato los indicadores 
revelan que las turbulencias exter- 
nas tendrán costos, y que es preci- 
so estar preparados para un even- 
tual empeoramiento de la situa- 
ción, especialmente si la crisis in- 
ternacional llega a Brasil. Esto re- 
quiere, en primerísimo lugar, evi- 
tar que el Gobierno vuelva a insis- 
tir en sus intentos de subordinar la 
política económica al proyecto re- 
reeleccionista. 

Pero los indicadores también su- 
gieren que, si se supera satisfacto- 
riamente la emergencia externa y 
se despeja la incertidumbre plan- 
teada alrededor de las próximas 
elecciones presidenciales, el hori- 
zonte económico de mediano pla- 
zo aparece favorable para encarar 
una política económica progresis- 
ta orientada a sumar equidad al cre- 
cimiento de la economía. 

Es claro que para superar las tra- 
bas que hasta ahora han impedido 
distribuir mejor los beneficios del 
crecimiento se requerirá no sólo 
una alta dosis de determinación po- 
lítica, creatividad y profesionalis- 
mo, sino también una elevada cuo- 
ta de paciencia, pues los milagros, 
al menos en economía, no existen. 

Este camino, que podríamos ca- 
lificar de cambio responsable, es 
difícil pero posible. Tal vez resul- 
te poco excitante para quienes si- 
guen soñando con epopeyas heroi- 
cas, pero está lejos de la resigna- 
ción fatalista de quienes creen que 
la única alternativa al menemismo 
es seguir con lo mismo haciéndo- 
lo más prolijo. Por encima de to- 
do, vale la pena transitarlo porque, 
si perseveramos en él, sus efectos 
se harán sentir, sin prisa pero sin 
pausa, sobre la calidad de vida de 
la gente. 


* Economista de la Alianza y di- 
rector de FADE. 


Vivir a mil (11) 

Miguel Sidrauski nació en Buenos Aires en 1939. A los vein- 
te era uno de los primeros seducidos por la licenciatura en Eco- 
nomía Política, que comenzó a dictarse en la UBA en 1959. Su 
formación, como la de muchos otros, la debió al profesor Julio 
H. G. Olivera. Cuando éste debió organizar el Instituto de Ínves- 
tigaciones Económicas y Sociales, a fines de 1961, a falta de gra- 
duados en Economía pensó en los mejores alumnos de sus cur- 
sos regulares o de su seminario de Análisis Económico, con quie- 
nes formó su primera planta: Oscar Altimir, Héctor Luis Diéguez, 
Mario Marzana, Nélida Muffatti, Arturo O”Connell, Miguel Si- 
drauski y Mauricio Teubal. Las primeras investigaciones, ayu- 
dantías docentes y cursado de materias lo unieron a Diéguez, con 


4 


quien escribió “Reconsideración de la teoría ricardiana del cre- 
cimiento”. Su mente iba más rápido que la burocracia, y no es- 
peró a recibirse. Ingresó en el doctorado de Chicago en 1963. Su 
última materia del doctorado la rindió ante Olivera, en Buenos 
Aires, para lo cual la Universidad de Chicago le envió un poder 
escrito. Terminó en 1966 su tesis, bajo la dirección de Hirofumi 
Uzawa y Milton Friedman, y sobre ella basó su trabajo “Elección 
racional y tipos de crecimiento en una economía monetaria”, pu- 
blicado en 1967 en American Economic Review. Analizaba el 
efecto del dinero en la utilidad de un consumidor representativo, 
las condiciones de máximo, dinámica y puntos estables de la in- 
flación y la acumulación de capital. Su otro trabajo, “Inflación y 
crecimiento económico”, se publicó en Journal of Political Eco- 
nomy. El Instituto Tecnológico de Massachusetts le ofreció un 
cargo de profesor adjunto, que desempeñó durante dos años, don- 
de tuvo como ayudante a Stanley Fischer, luego coautor con R, 
Dornbusch de tratados de macroeconomía y actualmente direc- 
tor del FMI. Falleció de cáncer, en setiembre de 1968, a los 29 
años, a dos meses de nacer su hija Carmela. “La muerte de este 
hombre joven es una pérdida dolorosa para nuestra profesión y 
para el mundo. He aquí un hombre que hubiera expandido las 
fronteras de nuestra disciplina, que hubiera cambiado y enrique- 
cido el análisis económico, que hubiera iluminado e instruido a 
generaciones de estudiantes, derribado al comienzo mismo de su 
carrera, lleno de promesas que, en su mayor parte, nunca cobra- 


rán realidad” (M. Friedman). 


La ola de adquisiciones 
bancarias provocó notables 
alteraciones en el tablero del 
sistema financiero. El fenó- 
meno es evidente al conside- 
rar los depósitos conjuntos de 
los bancos fusionados. El Ga- 
licia, que absorbió al Sudecor, 
logró mantenerse como el 
banco privado líder y tercero 
del sistema. El BankBoston, 
en cambio, tras sumar al 
Deutsche, avanzó dos posi- 
ciones conquistando el cuar- 
to lugar. Su reubicación pos- 
tergó en la tabla al Citibank y 


' al Río-Santander. Aunque el 


primero de ellos mantuvo un 
lugar destacado pese a contar 
con una red de apenas 48 su- 


cursales, Pegado al BankBos- 


ton se ubicó el Francés-Cré- 
dito Argentino. Además, en- 
tre los 17 primeros bancos re- 
apareció el Mayo y se instaló 
La Caja, la entidad que más 
escaló entre los privados al 


fusionarse con el Mercantil el 


mes último. 


DEPOSITOS 
—al 31/01/98, en millones de pesos— 


17. 0432 
Fuente: Elaboración propia sobre 
datos de ADEBA. 
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La compañía transportado- 
ra de gas. del grupo Pérez 
Companc y Enron, cerró su 


balance trimestral al 30 de ju- 


nio pasado con una utilidad 
neta de 41,4 millones de pe- 
sos. Esta cifra representa una 
caída del 4,2 por ciento res- 
pecto del mismo lapso de 
1997. La empresa consideró 
satisfactoria esa performance 
dada la reducción en las tari- 
fas reguladas de transporte 


' (-6,5) de comienzos del año. 


Esa reducción fue parcial- 
mente compensada con un 
mayor procesamiento de gas 
y otros servicios. Las ventas 
del trimestre sumaron 101,8 
millones y las inversiones de 
capital 33,5 millones. TGS 
posee una capacidad de trans- 
porte de 56 millones de me- 
tros cúbicos por día, lideran- 
do este mercado. Ahora pro- 
grama invertir 160 millones 
de pesos para atender el cre- 
cimiento en la demanda de 
gasesperado para los dos pró- 
ximos años. Estiman que en 
ese período el transporte de 
gas se incrementará un 7 por 
ciento por encima de la actual 
capacidad disponible. 


E 


